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_~ÇáëÅÜÉë=q~ÖÄä~íí ^rc==qlro p~ãëí~ÖI=UK=^ìÖìëí=OMMV=L=kêK=\G\

aáÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ
ÇÉë=kçêÇïÉëíÉåë
fã=^ìÑíê~Ö=îçå=mê®ëáÇÉåí=qÜçJ
ã~ë=gÉÑÑÉêëçå=Äê~ÅÜ=áã=g~ÜêÉ
NUMQ=ÉáåÉ=bñéÉÇáíáçå=~ìÑI=ìã
ÇáÉ=åçêÇïÉëíäáÅÜÉå=qÉêêáíçêáÉå
òì=ÉêÑçêëÅÜÉåK=sçå=ÇáÉëÉã=dÉJ
ÄáÉíI=Ç~ë=gÉÑÑÉêëçå=ÑΩê=ÇÉå
péçííéêÉáë=îçå=NR=jáääáçåÉå
açää~ê=îçå=cê~åâêÉáÅÜ=ÖÉâ~ìÑí
Ü~ííÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉ=eçÜÉáíëÖÉÄáÉí=~ìÑ=ÉáåÉå
pÅÜä~Ö=îÉêÇçééÉäíÉI=ï~ê=åìê
ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååíK=aáÉ=îçå=jÉêáJ
ïÉíÜÉê=iÉïáë=ìåÇ=táääá~ã
`ä~êâ=ÖÉÑΩÜêíÉ=bñéÉÇáíáçå
Eł`çêéë=çÑ=aáëÅçîÉêó@F=Äê~ÅÜ
áã=cêΩÜà~Üê=NUMQ=îçå=píK=içìáë
~ìë=~ìÑI=ÑçäÖíÉ=ÇÉã=jáëëçìêá=Äáë
òìã=ÜÉìíáÖÉå=dêÉ~í=c~ääë
Ejçåí~å~F=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=áã
pçããÉê=NUMR=ÇáÉ=oçÅâó
jçìåí~áåëK=aÉê=iÉãÜáJm~ëë
ï~ê=ÉáåÉê=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=Ö~åÖÄ~J
êÉå=tÉÖÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉï~äíáÖÉå
dÉÄáêÖëòìÖI=ÇÉê=ìåíÉê=Öê∏≈íÉå
^åëíêÉåÖìåÖÉå=ΩÄÉêïìåÇÉå
ïÉêÇÉå=âçååíÉK=fÇ~Üç=ÇìêÅÜJ
èìÉêíÉå=iÉïáë=ìåÇ=`ä~êâ=~ìÑ
ÇÉã=`äÉ~êï~íÉê=oáîÉêI=íê~ÑÉå
Ç~åå=~ìÑ=fåÇá~åÉêI=ÇáÉ=áÜåÉå
ÇÉå=tÉÖ=òìã=på~âÉ=ìåÇ=`çJ
äìãÄá~=oáîÉê=ïáÉëÉåK=bêëÅÜ∏éÑí
ìåÇ=Ü~äÄîÉêÜìåÖÉêí=ÉêêÉáÅÜíÉ
ÇáÉ=bñéÉÇáíáçå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ

ÇÉã=`çäìãÄá~=oáîÉê=~ã=TK=kçJ
îÉãÄÉê=NUMR=ÇÉå=m~òáÑáâ=ìåÇ
`ä~êâ=ëÅÜêáÉÄ=áå=ëÉáå=q~ÖÉÄìÅÜW
łlÅÉ~å=áå=îáÉïK=lÜ>=qÜÉ=gçóKÒ
a~ãáí=Ü~ííÉå=iÉïáë=ìåÇ=`ä~êâ
ÇÉå=tÉÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ
ÇÉë=kçêÇïÉëíÉåë=ÖÉÉÄåÉíK
eÉÉêëÅÜ~êÉå=îçå=qê~ééÉêå=ìåÇ
g~ÖÇÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ã~ÅÜíÉå
ëáÅÜ=åìå=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖI=ìã=îçã
oÉáÅÜíìã=~å=mÉäòíáÉêÉå=áå=ÇáÉJ
ëÉã=dÉÄáÉí=òì=éêçÑáíáÉêÉåK=nì~J
ëá=ëç=åÉÄÉåÄÉá=ÉåíÇÉÅâíÉå=ÇáÉ
g®ÖÉê=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=QM=g~ÜêÉå
îáÉäÉ=ïáÅÜíáÖÉ=tÉÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉJ
ëÉ=táäÇåáëK=a~ë=båÇÉ=ÇÉê=mÉäòJ
ÜìíãçÇÉ=áå=bìêçé~=ÄÉêÉáíÉíÉ
ÇÉã=mÉäòÜ~åÇÉä=Ç~åå=ìã=NUQM
Éáå=à®ÜÉë=båÇÉK=aáÉ=mÉäòÜ®åÇJ
äÉê=ÖáåÖÉåI=ÇáÉ=páÉÇäÉê=â~ãÉå=Ó
ÇáÉ=máçåáÉêòÉáí=ÄÉÖ~ååK=jÉÜêÉJ
êÉ=eìåÇÉêíí~ìëÉåÇ=jÉåëÅÜÉå
òçÖÉå=òïáëÅÜÉå=NUQO=ìåÇ=NUSV
ÖÉå=tÉëíÉåK=báåÉ=îçå=ÇêÉá
e~ìéíêçìíÉå=ï~ê=ÇÉê=lêÉÖçåJ
qê~áäK=pÅÜçå=NUPV=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇáÉ
ÉêëíÉ=mä~åï~ÖÉåJhçäçååÉ=~ìÑ
ÇáÉëÉã=tÉÖ=lêÉÖçåK=pí~êíçêí
ï~ê=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=jáëëçìêáI
ÇáÉ=oçÅâóë=ïìêÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉå
pçìíÜ=m~ëë=ΩÄÉêèìÉêí=ìåÇ=å~ÅÜ
ä~åÖÉåI=ÉåíÄÉÜêìåÖëêÉáÅÜÉå
P=OMM=háäçãÉíÉêå=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÇáÉ
páÉÇäÉê=áÜê=wáÉäW=Ç~ë=ÄÉêÉáíë
NUOV=îçå=mÉäòÜ®åÇäÉêå=ÖÉÖêΩåJ
ÇÉíÉ=lêÉÖçå=`áíó=ÜáåíÉê=ÇÉå
_äìÉ=jçìåí~áåëK=EïÄF

ì=pqb`h_ofbcW=ibtfp=rka=`i^oh

jáí=ÇÉê=e~êäÉó=~ìÑ
ÇÉå=péìêÉå=ÇÉê
ÉêëíÉå=páÉÇäÉê
slk=tlico^j=_o^uj^fbo

áÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìã=ìåë=ÜÉJ
êìã= áëí= òáÉãäáÅÜ= ìåïáêíJ

äáÅÜ=ìåÇ=ïΩëíÉå®ÜåäáÅÜK=bë=áëí
ÖäΩÜÉåÇ=ÜÉá≈=ìåÇ=ÇáÉ=iìÑí=ëÉÜê
íêçÅâÉåK=^äë=ïáê=ìã=ÇáÉ=å®ÅÜëJ
íÉ=hìêîÉ= Ñ~ÜêÉåI=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ
ÇáÉ= píê~≈É= ëÅÜåìêÖÉê~ÇÉ= Äáë
òìã= eçêáòçåíK= açÅÜ= ïáê= ÄáÉJ
ÖÉå=~ÄI=ìåëÉêÉ=e~êäÉóë=ëí~ãéJ
ÑÉå=òÉÜå=háäçãÉíÉê=∏ëíäáÅÜ=îçå
_~âÉê=`áíó=ÇáÉ=âìêòÉI=~ÄÉê=ëíÉáJ
äÉ= ìåÇ= ÉåÖÉ=píê~≈É=Üáå~ìÑ= ~ìÑ
ÇÉå= cä~Öëí~ÑÑ= eáääK= lÄÉå= ~ìÑ
ÇÉê=hìééÉ=∏ÑÑåÉí=ëáÅÜ=ìåëÉêÉå
_äáÅâÉå=Éáå=ïÉáíÉëI=ÑêìÅÜíÄ~êÉë
q~äI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_äìÉ=jçìåJ
í~áåë= áã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÄÉÖêÉåòí
ïáêÇK
råëÉêÉ=jçíçêê~Çíçìê= ÇìêÅÜ

ÇÉå=kçêÇïÉëíÉå= ÇÉê=rp^= ÄÉJ
Öáååí= å~ÅÜ= ÇÉã= báåÖÉï∏ÜJ
åìåÖëí~Ö= ë~ãí= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖ
áå=_~âÉê=`áíó=ÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÜáëíçJ
êáëÅÜ= ÄÉÇÉìíë~ãÉã= _çÇÉåK
§ÄÉê=ÇÉå=cä~Öëí~ÑÑ=eáää=â~ãÉå
NUPV= ÇáÉ= ÉêëíÉå= páÉÇäÉê= ~ìÑ
ÇÉã= lêÉÖçå= qê~áä= EëáÉÜÉ= òìã
qÜÉã~F= áå= ÇáÉëÉë= dÉÄáÉí= òïáJ
ëÅÜÉå= oçÅâó= jçìåí~áåë= ìåÇ
ÇÉê= `~ëÅ~ÇÉ= o~åÖÉI= ÇÉã= äÉíòJ
íÉå=eáåÇÉêåáë=îçê=ÇÉã=m~òáÑáâK
fã= fåÑçêã~íáçåëòÉåíêìã= ïáêÇ
Ç~ë= Ç~ã~äáÖÉ= iÉÄÉå= ~ìÑ= ÇÉã
tÉÖ=áåë=ìåÄÉâ~ååíÉ=i~åÇ=ÉáåJ
ÇêìÅâëîçää= Ç~êÖÉëíÉääíI= ÇáÉ= Öìí
~ìëÖÉÄ~ìíÉå=oìåÇïÉÖÉ=ÑΩÜêÉå
òì=ÜáëíçêáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=mìåâJ

a

jçíçêê~ÇJqçìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=kçêÇïÉëíÉå=^ãÉêáâ~ëW=Q=UMM=háäçãÉíÉê=áå=òïÉá=tçÅÜÉå=L=^ã=cì≈=ÇÉê=_ä~ìÉå=_ÉêÖÉ=L=c~Üêí~ÖÉÄìÅÜ=qÉáä=fW=sçå=lêÉÖçå=å~ÅÜ=fÇ~Üç

íÉå=Ó=ìåÇ=òì=píÉääÉåI=~å=ÇÉåÉå
ÇáÉ= péìêÉå= ÇÉê= lÅÜëÉåâ~êêÉå
åçÅÜ=áããÉê=òì=ÉêâÉååÉå=ëáåÇK
råïáääâΩêäáÅÜ=ïáêÇ=ã~å= áå= àÉJ
åÉ=wÉáí=ÜáåÉáåîÉêëÉíòíI= ëÅÜÉáåí
ÇáÉ= ~åíêÉáÄÉåÇÉå= oìÑÉ= ÑΩê= ÇáÉ
lÅÜëÉåÖÉëé~ååÉ=ìåÇ=Ç~ë=ûÅÜJ
òÉå= ÇÉê= mä~åï~ÖÉå= òì= Ü∏êÉåK
eáÉê= ~åÖÉâçããÉåI= Ü~ííÉå= Éë
ÇáÉ=páÉÇäÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáí=Äáë
òì= áÜêÉã=båÇòáÉä=lêÉÖçå=`áíó
å~ÜÉ=mçêíä~åÇK=kìê=åçÅÜ=ΩÄÉê
ÇáÉ=ł_ä~ìÉå=_ÉêÖÉ@=Ó=Ç~åå=ï~J
êÉå= ëáÉ= ~ã= îçêä®ìÑáÖÉå= båÇJ
éìåâí= áÜêÉê= ÄÉëÅÜïÉêäáÅÜÉå
oÉáëÉ=~åÖÉä~åÖíK
^éêçéçë= ł_ä~ìÉ= _ÉêÖÉ@W= a~

ïìêÇÉå=ÄÉá=ã~åÅÜÉã=qçìêíÉáäJ
åÉÜãÉê= háåÇÜÉáíëÉêáååÉêìåJ
ÖÉå=ï~ÅÜI=ÇÉåå=ÇáÉ=tÉëíÉêåëÉJ
êáÉ= ł^ã= cì≈= ÇÉê= _ä~ìÉå= _ÉêJ
ÖÉ@=ï~ê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=SMÉê=g~ÜêÉ
ΩÄÉê~ìë= éçéìä®ê= ìåÇ= ã~ÅÜíÉ
oçÄÉêí= cìääÉê= òìã= pí~êK= aÉê
qáíÉä= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= ãáí= ÉáåÉã
cÉÜäÉê=ÄÉÜ~ÑíÉíI=ÇÉåå=ÇáÉ=pÉêáÉ
ëéáÉäíÉ= áå= i~ê~ãáÉ= Ó= ìåÇ= Ç~ë
äáÉÖí=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=~ã=cì≈
ÇÉê= _ä~ìÉå= _ÉêÖÉI= ëçåÇÉêå= áå
jçåí~å~K=t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ÉêëíÉå
páÉÇäÉê= ÜáÉê= ~ã= båÇéìåâí= áÜJ
êÉê=oÉáëÉ=~åÖÉä~åÖí=ï~êÉåI=ëÉíJ
òÉå= ïáê= ìåëÉêÉ= ïÉáíÉI= ΩÄÉê
Q=UMM= háäçãÉíÉê= ä~åÖÉ= qçìê
ÑçêíI=~ìÑ=ÇÉê=ïáê=ìåîÉêÖÉëëäáÅÜÉ
báåÇêΩÅâÉ= îçå= ÇÉê= pÅÜ∏åÜÉáí
ÇÉê= _ìåÇÉëëí~~íÉå= lêÉÖçåI
fÇ~ÜçI= tóçãáåÖI= jçåí~å~
ìåÇ=t~ëÜáåÖíçå=ë~ããÉäíÉåK

wïÉá= q~ÖÉ
òìîçê= ï~êÉå
ïáê= å~ÅÜ= êìJ
ÜáÖÉã= cäìÖ= îçå= cê~åâÑìêí= ~ìë
ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉã= cì≈Ä~ääJ
aêáííäáÖáëíÉå= c`= _~óÉêå= jΩåJ
ÅÜÉå=ff=ìåÇ=ÇÉå=qê~áåÉêå=dÉêÇ
jΩääÉê= ìåÇ= o~áåÉê= rääêáÅÜ= áå
mçêíä~åÇ= ÖÉä~åÇÉíK= aáÉ= _ìëJ
íçìê=å~ÅÜ=oÉÇãçåÇ=ÑΩÜêíÉ=ìã
ÇÉå= ÖÉï~äíáÖÉå= jçìåí= eççÇ
EP=QOT= ãF= ÜÉêìãI= ÉáåÉã= ÇÉê
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜëíÉå= sìäâ~åÉ= ÇÉê
tÉäíK= wÉáí= ÖÉåìÖ= ÑΩê= qçìêÅÜÉÑ
dΩåíÉê=hóâáääìëI=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåJ

ÇÉ= qçìê= òì= Éêä®ìíÉêå= ìåÇ= ÇáÉ
jçíçêê~ÇÑêÉ~âë= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉJ
éÑäçÖÉåÜÉáíÉå= áã= ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉå=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=ÜáåòìïJ
ÉáëÉåK= cΩê= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= ÇÉê= ON
_áâÉê= ìåÇ= _áâÉêáååÉå= âÉáå
kÉìä~åÇ=ãÉÜêI=ÇÉåå=îáÉäÉ=Ü~íJ
íÉå=ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ=çÇÉê=Ö~ê=ãÉÜJ
êÉêÉ= b~ÖäÉêáÇÉêJqçìêÉå= áå= ÇÉå
rp^=~ìÑ=ÇÉã=_ìÅâÉäK

NK=c~Üêí~ÖW=^ã=jçêÖÉå=å~ÅÜ
ÇÉê= i~åÇìåÖ= áå= mçêíä~åÇ= ëáåÇ

~ääÉ= åçÅÜ= Éáå
ÄáëëÅÜÉå= ÖÉJ
ëÅÜä~ìÅÜí
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ä~åJ
ÖÉ= ^åêÉáëÉI= ÇáÉ
wÉáíîÉêëÅÜáÉJ
ÄìåÖ= ìåÇ= ÇÉå
_ÉëìÅÜ= ÉáåÉê
íçääÉå= e~ìëJ
Äê~ìÉêÉáK= açÅÜ
ÇáÉ= jΩÇáÖâÉáí
ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
sçêÑêÉìÇÉ= ~ìÑ
ÇáÉ= ÄÉîçêëíÉJ

ÜÉåÇÉ= qçìê
îÉêÇê®åÖíK= táê
_áâÉê= Ü~ÄÉå
ïáÉ= ΩÄäáÅÜ
ëÅÜåÉää= ìåíÉê
Éáå~åÇÉê= hçåJ

í~âí= ÖÉÑìåJ
ÇÉåI= ÇÉê= rãJ
Ö~åÖ= ãáíÉáJ

å~åÇÉê= áëí= ìåâçãéäáòáÉêíK
k~ÅÜ=ÉáåÉã=âê®ÑíáÖÉå=~ãÉêáâ~J
åáëÅÜÉå=cêΩÜëíΩÅâ=ÖÉÜí=Éë=òìê
b~ÖäÉêáÇÉêJpí~íáçå= oÉÇãçåÇI
ïáê=åÉÜãÉå=ÇáÉ=ëÅÜïÉêÉå=e~êJ
äÉóë=áå=bãéÑ~åÖK=a~ë=ãÉáëí=ÖÉJ
ï®ÜäíÉ= _áâÉ= áëí= ÇáÉ= ã®ÅÜíáÖÉ
bJdäáÇÉ= ãáí= ÉáåÉã= iÉÉêÖÉJ
ïáÅÜí= îçå= PTM=háäçK= aÉåå= ëáÉ
îÉêÑΩÖí= ÑΩê= ÇáÉ=jáíÑ~ÜêÉêáååÉå
ΩÄÉê= ÇÉå= Öê∏≈íÉå= hçãÑçêí= ~äJ
äÉê= e~êäÉóëK= wìã= báåÖÉï∏ÜJ
åÉå=Ü~í=ÇÉê=ł`ÜÉÑ@=ÉáåÉ=äÉáÅÜJ
íÉI=~ÄÉê=áããÉêÜáå=PRM=háäçãÉJ
íÉê= ä~åÖÉ= píêÉÅâÉ= ÇìêÅÜ= Ç~ë
eÉêò= îçå=lêÉÖçå=ãáí= båÇòáÉä
_~âÉê=`áíó=ÖÉï®ÜäíK=fã=dÉÖÉåJ
ë~íò= òìê= ÉêëíÉå= ł_áëçå@JqçìêI
ÇáÉ=îçê=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=ÄÉá=òáÉãJ
äáÅÜ=ãáÉëÉã=tÉííÉê=ÉåÇÉíÉI=Ü~J
ÄÉå= ïáê= däΩÅâK= aáÉ= pçååÉ
ëíê~Üäí= ãáí= ìåë= ìã= ÇáÉ= tÉííÉ
~ìÑ=ÇÉê=c~Üêí=ΩÄÉê=âäÉáåÉ=m®ëJ
ëÉI= ÇìêÅÜ= áÇóääáëÅÜÉ= cäìëëí®äÉê
ìåÇ= Éåíä~åÖ= ÇÉê= ëÅÜêçÑÑÉåI
ÄìåíÉå=cÉäëï®åÇÉ=ÇÉê=m~áåíÉÇ

jçìåí~áåëK= få=ÉáJ
åÉã= âäÉáåÉå= lêí
å~ãÉåë= máåÉîáääÉ
ã~ÅÜÉå=ïáê=pí~íáJ
çåI= ÖÉåáÉ≈Éå= ~ìÑ
ÉáåÉã= ëÅÜ∏åÉå
o~ëíéä~íò= ìåëÉê

máÅâåáÅâ= ìåÇ= ïÉêÇÉå= îçå
ΩÄÉê~ìë= ÑêÉìåÇäáÅÜÉå= ^ãÉêáJ
â~åÉêåI= ÇáÉ= îçå= ~ääÉã= ÄÉÖÉáëJ
íÉêí= ëáåÇI=ï~ë=å~ÅÜ=^ÄÉåíÉìÉê
êáÉÅÜíI=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=qçìê=~ìëÖÉJ
Ñê~ÖíK= få= ÇÉê= häÉáåëí~Çí= _~âÉê

`áíóI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ê~ìÉ=sÉêÖ~åÖÉåJ
ÜÉáí= Ü~í= EòïáëÅÜÉå= NUQM= ìåÇ
NUTM=â~ãÉå=ÜáÉê=RM=MMM=páÉÇJ
äÉê= ~ìÑ= ÇÉã= lêÉÖçåJqê~áä
ÇìêÅÜFI= ÄÉòáÉÜÉå= ïáê= ~ã= dÉJ
é®Åâ~åÜ®åÖÉê=nì~êíáÉêK

OK= c~Üêí~ÖW= sçã= cä~Öëí~ÑÑ
eáää= ~ìë= ÑΩÜêí= ìåëÉê=tÉÖ= ÉåíJ
ä~åÖ=ÇÉã=mçïÇÉê=oáîÉê=~ìÑ=ÉáJ
åÉê= ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉå= i~åÇëíê~J
≈É=oáÅÜíìåÖ= fÇ~ÜçK=råíÉêÜ~äÄ
ÇÉë= eÉääë= `~åóçåëI= ÉáåÉê= ÖáJ
Ö~åíáëÅÜÉå= pÅÜäìÅÜí= ãáí= ΩÄÉê
N=MMM= jÉíÉê= ÜçÜÉå= cÉäëï®åJ
ÇÉåI=ΩÄÉêèìÉêÉå=ïáê=ÄÉáã=lñJ
ÄçïJpí~ìÇ~ãã=ÇÉå=på~âÉ=oáJ
îÉêI=ÇÉã=ïáê=~ìÑ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå
qçìê= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÄÉÖÉÖåÉå
ïÉêÇÉåK= jáí= ÇÉê= pí~~íëÖêÉåòÉ
å~ÅÜ= fÇ~Üç=ïÉÅÜëÉäí=ÇáÉ=wÉáíJ
òçåÉI= ï~ë= ÉáåÉ= píìåÇÉ= łâçëJ
íÉí@K=^å=ÇÉã=òì=ÉáåÉã=êáÉëáÖÉå
pÉÉ= ~ìÑÖÉëí~ìíÉå= cäìëë= ÑçäÖí
Éáå= máÅâåáÅâ= áã= pÅÜ~ííÉå= ÇÉê
_®ìãÉK= qêçíò= ÇÉê= eáíòÉ= ÉáåÉ
ã~äÉêáëÅÜÉ=hìäáëëÉI= ÇáÉ= áã=háJ
åçÑáäã= łoáîÉê= çÑ= åç= oÉíìêå@
ENVRQF=ãáí=j~êáäóå=jçåêçÉ=òì
ÄÉëí~ìåÉå= áëíK=^ìÑ=ÇÉå= ÑçäÖÉåJ
ÇÉå= jÉáäÉå= ÖÉÜí= ÇáÉ= i~åÇJ
ëÅÜ~Ñí= áããÉê= ãÉÜê= áå= c~êãJ
ä~åÇ= ΩÄÉêK= oáÉëáÖÉ= t~ëëÉêJ
ëíê~ÜäÉê= ÄÉï®ëëÉêå= ÇáÉ= cÉäÇÉêI
ÑΩê= ÇáÉ= ÇáÉëÉê= _ìåÇÉëëí~~í= ÄÉJ
êΩÜãí= áëíW= fÇ~Üç= Öáäí= ~äë= Ç~ë
h~êíçÑÑÉää~åÇ= ÇÉê= rp^K= råëÉê
nì~êíáÉê= ÑΩê= ÇáÉ= k~ÅÜí= ëÅÜä~J
ÖÉå= ïáê= áå=jÉêáÇá~å= âìêò= îçê
ÇÉê=e~ìéíëí~Çí=_çáëÉ=~ìÑK
ì cçêíëÉíòìåÖW=k®ÅÜëíÉå
p~ãëí~Ö=áã=j~Ö~òáå
ì ïïïKêÉáëÉëíìÇáçKÅçã

a~=ëÅÜä®Öí=Ç~ë=eÉêò
ÇÉë=jçíçêê~ÇJc~åë=Ü∏J
ÜÉêW=aáÉ=NT=e~êäÉóJa~J
îáÇëçå=áå=oÉáÜ=ìåÇ
däáÉÇK==cçíçëW=_ê~ñã~áÉê

§ÄÉê=ÇáÉëÉå=eΩÖÉä=ÖÉä~åÖíÉ=ÇÉê=lêÉÖçåJqê~áä=áå=Ç~ë
ÑêìÅÜíÄ~êÉ=_ÉÅâÉåK=fã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉ=_ä~ìÉå=_ÉêÖÉK

aáÉ=aêÉá=îçå=ÇÉê=q~åâëíÉääÉW=łb~ÖäÉêáÇÉê@=dΩåíÉê=hóâáääìëI=_ÉêåÜ~êÇ=cáëÅÜÉê=ìåÇ=j~åÑêÉÇ=pí~Üä

łfÜê=ï~êÇ= ÉáåÉ= íçääÉ= qêìééÉ
ìåÇ= ëÉáÇ= ëÉÜê= ÇáëòáéäáåáÉêí= ÖÉJ
ïÉëÉå@I= äçÄíÉ=dΩåíÉê=hóâáääìë
å~ÅÜ= ÇÉê= ä~åÖÉå= c~Üêí= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= tÉáíÉå= ÇÉë= ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉå= kçêÇïÉëíÉåë= ÇáÉ= áåëÖÉJ
ë~ãí= ON= qÉáäåÉÜãÉê= ~å= ÇÉê
jçíçêê~Çíçìê= ł_®êÉåI= _áëçåë
ìåÇ=dÉóëáêÉ@K=`ÜÉÑçêÖ~åáë~íçê
ìåÇ=qçìêäÉáíÉê=hóâáääìë=âçååíÉ
~ìÅÜ= òìÑêáÉÇÉå= ëÉáåI= ÇÉåå
å~ÅÜ= òïÉá= tçÅÜÉå= ìåÇ= êìåÇ
Q=UMM= háäçãÉíÉêå= Ü~ííÉå= ÇáÉ
aÉìíëÅÜÉåI= pÅÜïÉáòÉê= ìåÇ
£ëíÉêêÉáÅÜÉê= ë~ãí= ÇÉê= NT=j~J
ëÅÜáåÉå= ìåÄÉëÅÜ~ÇÉí= Ç~ë= oÉáJ
ëÉòáÉä=ÉêêÉáÅÜíK
hóâáääìë= áëí= Éáå= ~äíÉê= e~ëÉ

~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=îçå=jçíçêê~ÇJ
êÉáëÉå=ìåÇ=Éáå= áåíáãÉê=hÉååÉê
îçå= Ü~äÄ= ^ãÉêáâ~K= ^âêáÄáëÅÜ
ÄÉêÉáíÉí= Éê= ëÉáåÉ= qçìêÉå= îçê
ìåÇ= Ñ®Üêí= ÇáÉ= oçìíÉå= îçêÜÉê
éÉêë∏åäáÅÜ= ~ÄK= pÉáå= táëëÉå
ΩÄÉê= ÇáÉ= rp^= áëí= áããÉåëI
ÇÉåå=Éê=äáÉÄí=ÇáÉëÉë=i~åÇK=sçê
g~ÜêÉå=â~ã=Éë= áå=içë=^åÖÉäÉë
òì=ÉáåÉã=ÉÜÉê=òìÑ®ääáÖÉå=hçåJ
í~âí= ãáí= b~ÖäÉêáÇÉêI= ÜÉìíÉ= ÇÉê
Öê∏≈íÉ= e~êäÉóJa~îáÇëçåJsÉêJ
äÉáÜÉê=^ãÉêáâ~ëK=bë=ÉåíïáÅâÉäJ
íÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ÑΩê= ÄÉáÇÉ= pÉáíÉå
ÑêìÅÜíÄ~êÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáíI
ÇÉê= ł`ÜÉÑ@= áëí= ëÉáí= ÉáåáÖÉê=wÉáí
b~ÖäÉêáÇÉêJoÉéê®ëÉåí~åí= ÑΩê

qçìê=Äáë=~ìÑë=âäÉáåëíÉ=aÉí~áä=îçêÄÉêÉáíÉí

ÇÉå= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå
o~ìã=bìêçé~ëK
aÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖ= ÖÉJ

ÑΩÜêíÉ= qçìêÉå= ëáåÇ= ~ìÅÜ
ÇÉê=gçÄ=îçå=_ÉêåÜ~êÇ=cáëÅÜÉêI
ÇÉê= ãáí= ëÉáåÉã= łoÉáëÉÄΩêç
kΩêåÄÉêÖ@= sÉê~åëí~äíÉê= ÇÉê
qçìê= ï~êK= få= kΩêåÄÉêÖ= äáÉÑÉå
ÇáÉ= äçÖáëíáëÅÜÉå= c®ÇÉå= òìë~ãJ
ãÉåI= ïìêÇÉå= ë®ãíäáÅÜÉ= cäΩÖÉ
âççêÇáåáÉêí=ìåÇ=ÖÉÄìÅÜíK=t®ÜJ
êÉåÇ= _ÉêåÜ~êÇ= cáëÅÜÉê= ~ìÑ

ÇÉã= jçíçêê~Ç= ÇáÉ= òïÉáíÉ
dêìééÉ= ~åÑΩÜêíÉI= ÑìÜê= j~åJ
ÑêÉÇ=pí~Üä=Ç~ë=_ÉÖäÉáíÑ~ÜêòÉìÖK
báå=máÅâJìé=ãáí=bêë~íòã~ëÅÜáJ
åÉ=ìåÇ=^åÜ®åÖÉêI= áå=ÇÉã=Ç~ë
dÉé®Åâ= ìåÇ= âΩÜäÉ= dÉíê®åâÉ
íê~åëéçêíáÉêí=ïìêÇÉåK=^ã=îáÉêJ
íÉå=qçìêí~Ö=ãìëëíÉ=pí~Üä=~ääÉêJ

ÇáåÖë= òìêΩÅâ= å~ÅÜ= kΩêåÄÉêÖI
ÇÉåå=Éê=Ü~ííÉ=ïáÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå
dìáÇÉë= ~ìÅÜI= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ= ~åJ
ÇÉêÉ=qçìê=~ÄëçäîáÉêíK=cΩê=pí~Üä
ëéê~åÖÉå= hóâáääìëJqçÅÜíÉê= gìJ
äá~= ìåÇ= hçåê~Ç= häÉáåâåÉÅÜíI
Éáå=cêÉìåÇ=ÇÉë=ł`ÜÉÑë@I= áå=ÇáÉ
_êÉëÅÜÉK=EïÄF

^ìÅÜ=Ç~ë=_Éí~åâÉå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=Ç~ë=^ìÑÑΩääÉå=ÇÉë
_áÉêîçêê~íë=ÖÉÜ∏êí=òì=áÜêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=Eîçå=äáåâëFW=j~åÑêÉÇ
pí~ÜäI=dΩåíÉê=hóâáääìë=ìåÇ=_ÉêåÜ~êÇ=cáëÅÜÉêK==cçíçW=_ê~ñã~áÉê


